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Educational Models in Latin American Universities:
Implications for Pedagogical Innovation

Abstract

This study provides a comparative analysis of the educational models of
five Latin American universities, keeping institutional anonymity. The
CEMEU questionnaire was applied, covering four dimensions:
pedagogical approach, generic competences, internationalization, and
educational innovation and technology. Findings highlight strengths in
active learning, transversal skills development, and availability of
technological resources. However, limitations were identified in student
autonomy, the systematic integration of emerging technologies, and

Internationalization internationalization, particularly in joint degree agreements. Overall, the

results suggest that, while institutions are moving toward student-
centered models aligned with 21st-century demands, there remain areas
for improvement to consolidate their global and sustainable projection.

Introduccion

En el contexto de la educacién superior del siglo XXI, los modelos educativos enfrentan presiones
crecientes derivadas de la globalizacién, la digitalizaciéon y los cambios socioculturales. Estos
factores obligan a las Instituciones de Educacidon Superior (IES) a replantear sus practicas
formativas, buscando flexibilidad, inclusién y pertinencia en la formacién profesional (Ramirez-
Montoya & Portuguez-Castro, 2024). La incorporacidén de competencias transversales, tales como
la comunicacion intercultural, el pensamiento critico y la adaptabilidad, se ha convertido en un
eje fundamental para garantizar la empleabilidad en entornos dindamicos y altamente
competitivos (Kuykendall, 2022; Vera, 2024a). Tal como plantea De Wit (2020), la
internacionalizacién de la educacién no debe limitarse al intercambio académico, sino que debe
entenderse como un proceso integral que impregna la docencia, la investigacion y la vinculacion
social, potenciando la formacidn integral del estudiantado.

En este escenario, la necesidad de analizar comparativamente los modelos educativos de IES
latinoamericanas resulta estratégica para comprender cdmo estas instituciones responden a las
demandas globales y regionales. Diversos estudios han mostrado que, a pesar de compartir retos
comunes —como la desigualdad en el acceso, la brecha tecnoldgica y la presiéon por mejorar
indicadores de calidad—, las universidades de América Latina implementan estrategias
diferenciadas que reflejan sus particularidades culturales, econémicas y sociales (Garcia-
Gonzalez, 2023). De acuerdo con De Wit y Altbach (2021), los modelos educativos deben avanzar
hacia una internacionalizacién mas critica, evitando visiones meramente instrumentalistas y
buscando promover la equidad y la sostenibilidad. Esta perspectiva situa a las IES no solo como
agentes de formacidn, sino también como actores clave en la transformacidn social.
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En este sentido, el objetivo general de este estudio es analizar de manera comparativa los
modelos educativos de diversas Instituciones de Educacidn Superior (IES) latinoamericanas, con
el propdsito de identificar enfoques, estrategias y practicas que contribuyan a fortalecer la
formacion profesional en un contexto global cada vez mas exigente. Este analisis busca
comprender cdmo las universidades de la regidn responden a los retos de la innovacidn, la
internacionalizacién y la digitalizacion, garantizando al mismo tiempo pertinencia social y
académica. Para alcanzar este fin, se han definido los siguientes objetivos especificos:

Examinar el enfoque de aprendizaje-ensefianza adoptado por las IES.

Analizar la incorporacion y desarrollo de competencias genéricas en el modelo educativo.
Evaluar el grado de internacionalizacion en las estrategias académicas institucionales.
Analizar las estrategias implementadas para innovar e integrar tecnologia educativa.

PN PRE

Ahora bien, la transformacién de la educacién no puede limitarse a ajustes curriculares, sino que
debe atender a las dindmicas globales. De acuerdo con Giesenbauer and Miller-Christ (2020), en
la nueva realidad digital, las universidades deben abordar de manera sistematica desafios como
la globalizacion, la captacion de nuevos estudiantes, la entrada a nuevos mercados, la promocion
y el marketing, la masificacion, la digitalizacion, la creacion de gemelos digitales y la promocién
de los objetivos de desarrollo sostenible. Este desafio requiere replantear el papel del docente, la
flexibilidad curricular y la internacionalizacion como componentes esenciales para formar
profesionales con vision global. En otras palabras se requiere un cambio transformacional en la
educacion superior latinoamericana.

Como plantea Vera (2024b):

Por mas de una década, he utilizado el término ‘cambio transformacional’ para
describir el tipo de transformaciones estructurales profundas necesarias en las
practicas de ensefianza, con el fin de cultivar estudiantes mas empoderados y
autodirigidos. A lo largo de los afios, he observado una creciente conciencia
sobre la necesidad de este cambio, especialmente a medida que los avances
tecnoldgicos y las expectativas sociales exigen mas de las instituciones
educativas. (p. 27)

En esta misma linea, los modelos educativos en la educacion superior en Latinoamérica enfrentan
el desafio de trascender la mera incorporacién de competencias en tecnologias de la informacidn,
investigacion, innovacion o gestion de proyectos. Si bien estos elementos resultan esenciales para
la modernizacién institucional, la clave para consolidar un modelo competitivo a nivel
internacional radica en el desarrollo sostenido del liderazgo transformacional entre sus
principales actores (Santander, 2022). Dicho liderazgo, ejercido por docentes, gestores y
estudiantes, debe promover de forma continua la capacidad de planificar estratégicamente,
gestionar recursos de manera eficiente y fomentar la innovacion con impacto social. En este
sentido, los modelos educativos latinoamericanos deben avanzar hacia estructuras mas inclusivas
y dindmicas, capaces de equilibrar la formacidn técnica con el fortalecimiento de valores, visién
critica y responsabilidad social, pilares fundamentales para alcanzar estandares internacionales.
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Ahora bien, en el contexto de los modelos educativos del siglo XXI, los marcos integrales ofrecen
una vision amplia que permite observar y evaluar las competencias necesarias en cada disciplina
desde multiples dimensiones: tecnoldgica, pedagdgica, contextual y humanistica (Gonzalez-Pérez
& Ramirez-Montoya, 2022). Esta perspectiva holistica asegura que la formacion profesional no se
limite a la adquisicidon de conocimientos técnicos, sino que incorpore habilidades adaptativas y
valores esenciales para el desarrollo integral del estudiantado.

Elementos clave de un modelo educativo actual con integracion de nuevas tecnologias

Un modelo educativo contemporaneo debe adaptarse a las exigencias del siglo XXI, incorporando
enfoques flexibles, inclusivos y orientados al desarrollo integral. Como plantean Birtwistle y
Wagenaar (2020), el aprendizaje digital, definido por la integracidon de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacién (TIC) en las practicas educativas, se ha consolidado como un pilar
fundamental de la educacion contemporanea. Este enfoque no sdlo implica el uso de
herramientas tecnoldgicas para apoyar la ensefanza, sino también la transformacién de
metodologias, recursos y dindmicas en el aula, fomentando entornos de aprendizaje mas
interactivos, flexibles y adaptados a las necesidades educativas.

En primer lugar, contar con el conocimiento necesario para integrar de forma pedagdgica y
tecnoldgica sistemas basados en Inteligencia Artificial (I1A) constituye un requisito esencial en la
profesidn docente. La IA esta asumiendo un papel cada vez mas protagdnico en la configuracion
del futuro de la educacién superior (Bond et al., 2024; Crompton & Burke, 2023; Dighum, 2021;
Fan et al., 2022; Vera, 2023a). Su impacto trasciende la mera incorporacion de nuevas
herramientas tecnoldgicas, influyendo de manera significativa en la concepcién de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, en los enfoques de evaluacién académica y en la gestidn institucional.
Asimismo, ofrece amplias oportunidades para personalizar la experiencia educativa, optimizar el
uso de recursos y anticipar las necesidades formativas, contribuyendo a transformar las
estructuras tradicionales de la educacion superior y a prepararlas para afrontar con éxito los retos
de una sociedad en constante evolucion.

En este sentido, el marco de Conocimiento Tecnoldgico, Pedagdgico y del Contenido (TPACK, por
sus siglas en inglés) ofrece una base para comprender las competencias requeridas por el
profesorado para integrar herramientas con IA en los procesos educativos. Este enfoque describe
la capacidad profesional para emplear la tecnologia de manera efectiva con fines instruccionales
(Koehler & Mishra 2006) y se considera lo suficientemente flexible como para adaptarse a diversas
estrategias pedagadgicas y recursos tecnoldgicos (Koehler & Mishra, 2006). Cuando el modelo
TPACK se alinea con las contribuciones tecnoldgicas y pedagdgicas que ofrece la IA, se configura
un marco solido para comprender y fortalecer el conocimiento docente necesario en la ensefianza
mediada por esta tecnologia.

En segundo lugar, el desarrollo de competencias genéricas en todas las titulaciones constituye
una prioridad estratégica en la formacidn universitaria (Crispi, 2020; Vera et al., 2022). Estas
competencias, que incluyen el pensamiento critico, la comunicacion efectiva y la resolucion
creativa de problemas, deben ser integradas de manera transversal en los planes de estudio,
asegurando que se trabajen en diferentes asignaturas y contextos formativos.
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De este modo, el uso de tecnologias inteligentes, capaces de simular entornos reales y ofrecer
retroalimentacion personalizada, se presenta como un recurso clave para potenciar dichas
habilidades, fomentando al mismo tiempo la autonomia, la autorregulacién del aprendizaje y la
capacidad de transferir conocimientos a situaciones practicas y cambiantes (Vera, 2021; Vera,
2023b). Este enfoque no solo fortalece el perfil de egreso, sino que también contribuye a formar
profesionales mas adaptables, creativos y preparados para afrontar los retos de un mundo laboral
en constante transformacion.

Finalmente, un modelo educativo actualizado debe incorporar la internacionalizacién como uno
de sus ejes estratégicos fundamentales. En las ultimas décadas, esta se ha consolidado como un
instrumento clave para impulsar la transformacién de la educacién superior, posicionandose
como una de las tendencias mas relevantes en universidades de todo el mundo (Tran et al., 2023).
La internacionalizacién no solo implica el intercambio académico y la movilidad estudiantil, sino
también la integracion de perspectivas globales en los planes de estudio, la promocidn de redes
internacionales de investigacion y la cooperacion interinstitucional. Asimismo, contribuye a
fortalecer la calidad académica, fomentar la diversidad cultural y ampliar las oportunidades de
aprendizaje en contextos multiculturales. De esta forma, se potencia la formacién de
profesionales capaces de desenvolverse en un mundo interconectado, respondiendo a los retos
globales con una vision amplia y un compromiso ético con la sociedad y el desarrollo sostenible.

Método

El presente estudio se basé en una revisién documental cuantitativa, metodologia que permite
transformar informacién textual en datos numéricos mediante un proceso de codificacidn
sistematica. Para ello, se disefié y aplicd un instrumento estructurado compuesto por cuatro
dimensiones de andlisis: enfoque pedagdgico, competencias genéricas, internacionalizacién, e
innovacion y tecnologia educativa. Cada dimension incluyé items valorados en una escala Likert
de 5 puntos (1 = Muy bajo; 5 = Muy alto), definidos con criterios precisos para garantizar la
coherencia y reproducibilidad de la codificacién.

Este enfoque se sustenta en lo propuesto por Weber (1990) y Bowen (2009), quienes destacan
que el andlisis documental puede enriquecerse con procedimientos cuantitativos cuando se
establecen categorias claras y verificables, permitiendo aplicar técnicas estadisticas para
identificar patrones y comparaciones entre documentos. Asimismo, Demyanchuk (2022) subraya
qgue la combinaciéon de métodos cualitativos y cuantitativos en el analisis documental no solo
preserva la riqueza semantica del texto, sino que también facilita la obtencion de métricas
objetivas que aumentan la validez y confiabilidad de los resultados.

En el presente estudio, cada modelo educativo institucional fue tratado como unidad de andlisis,
y se evalué mediante la revision de documentos oficiales, planes estratégicos y portales
institucionales. La informacion obtenida fue codificada numéricamente segun el instrumento y
analizada con estadistica descriptiva, identificando fortalezas, debilidades y areas de oportunidad
de cada institucidn en relacién con las dimensiones evaluadas.

Instrumento
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La recoleccién de datos se realizd mediante el Cuestionario para Evaluar Modelos Educativos
Universitarios (CEMEU), disefiado especificamente para el contexto latinoamericano (Vera,
2024b). Este instrumento, administrado en formato digital (Google Forms), tiene como objetivo
analizar de forma sistematica las competencias genéricas del Proyecto Tuning América Latina
presentes en los modelos educativos institucionales, asi como otros componentes clave de la
educacién superior contemporanea.

El cuestionario CEMEU se estructura en tres secciones principales:

Seccidén A: Datos del investigador
Informacidn de identificacion del evaluador (nombre, afiliacidn institucional, pais, ORCID).

Seccion B: Datos institucionales

Identificacion de la Institucion de Educacion Superior (IES), afo de elaboracidn y actualizaciéon del
modelo educativo, uso de terminologia clave (por ejemplo, “estudiante” vs. “alumno”;
“aprendizaje-ensefianza” vs. “ensefianza-aprendizaje”), mencion al Proyecto Tuning América
Latina y sello institucional.

Respuestas dicotdmicas (Si/No) y escala tipo Likert de 5 puntos (1 = Nunca; 5 = Siempre).

Seccion C: Modelo educativo
20 items que valoran aspectos como:
- Enfoque pedagdgico: centralidad del estudiante, aprendizaje activo, principios
constructivistas, autonomia, evaluacion formativa.
- Competencias genéricas: instrumentales, interpersonales y sistémicas.
- Internacionalizacién: movilidad, competencias interculturales, convenios internacionales,
redes académicas.
- Innovacidon y tecnologia educativa: uso de tecnologias emergentes, aprendizaje
adaptativo con IA, recursos tecnoldgicos accesibles, capacitacion docente y cultura digital
ética.

Escala Likert de 5 puntos (1 = Totalmente en desacuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo).

El disefio del CEMEU permite convertir informacion cualitativa de los modelos educativos en datos
cuantitativos, facilitando su andlisis estadistico y la comparacion entre instituciones de diferentes
paises. Ademas, su estructura estandarizada asegura la consistencia en la codificacién de la
informacidn y la reproducibilidad de la investigacion.

Poblacion y muestra

La poblacién del estudio estd constituida por los modelos educativos de Instituciones de
Educacidn Superior (IES) latinoamericanas cuyo profesorado es miembro de la Red Internacional
de Investigadores en Educacion (REDIIE). En la primera fase del proyecto se han considerado un
total de 12 modelos educativos pertenecientes a IES de distintos paises de la region.
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Para el presente avance se han incluido cinco modelos educativos, seleccionados bajo el criterio
de disponibilidad y accesibilidad de la documentacidn institucional oficial. Esta seleccion parcial
permite realizar un andlisis inicial y establecer patrones preliminares que seran contrastados y
enriquecidos en fases posteriores del proyecto, cuando se incorporen los modelos restantes.

Resultados
A continuacidn, se presentan los resultados preliminares obtenidos a partir de la aplicacion de la
escala Likert del cuestionario CEMEU (Tabla 1), instrumento disefiado para evaluar distintas
dimensiones de los modelos educativos universitarios analizados en esta fase de la investigacion.

Tabla 1: Resultados del cuestionario CEMEU

Enunciados

1. Elmodelo educativo de la universidad se basa en un enfoque centrado
en el estudiante.

2.  Se promueve un aprendizaje activo a través de metodologias
innovadoras (aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje invertido,
etc.).

3. El curriculo integra principios del aprendizaje significativo y
constructivista.

4. Sefomentalaautonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje.

5. La evaluacién del aprendizaje se orienta a la formacién y no sélo a la
acreditacidn de conocimientos.

6. Se enfatiza el desarrollo de competencias instrumentales como la
capacidad de analisis y la resolucién de problemas.

7. Se fomenta el trabajo en equipo y las competencias interpersonales
en la formacién académica.

8.  Elcurriculo promueve competencias sistémicas, como la innovacién y
la capacidad de adaptacién al cambio.

9. Se brinda oportunidades para desarrollar competencias genéricas en
contextos formales, no formales e informales.

10. Existen estrategias institucionales para evaluar el desarrollo de
competencias genéricas en los estudiantes.

11. La universidad cuenta con programas de movilidad estudiantil y
docente.

12. Se fomenta el desarrollo de competencias interculturales en el
curriculo

13. Existen convenios de doble titulacion o co-titulacién con
universidades extranjeras.

14. Los planes de estudio incluyen referencias a estdndares y marcos
internacionales de educacién.

15. Se promueve la participacion de los estudiantes en redes académicas

internacionales.

4.600

4.400

4.400

3.200

4.400

4.000

3.800

3.800

3.600

4.000

3.600

4.000

2.200

3.200

3.600

DE

0.548

0.548

0.548

1.643

0.894

1.225

1.095

1.643

1.673

0.707

1.140

0.707

1.095

1.095

1.140
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Enunciados N N DE
16. Se promueve el uso de tecnologias emergentes (lA, realidad
aumentada, simuladores) para mejorar los procesos de ensefianza- 5 3.600 0.894

aprendizaje.

17. El modelo educativo integra estrategias de aprendizaje adaptativo
impulsado por inteligencia artificial.

18. La universidad dispone de recursos tecnoldgicos accesibles para
estudiantes y docentes.

19. Se capacita regularmente a docentes en el uso de tecnologias
innovadoras para la ensefianza.

20. Se fomenta la cultura digital y el uso ético de la tecnologia en la
educacion superior.

5 3.200 1.095

5 4.200 0.447

5 4.000 1.732

5 3.600 1.517

Cabe sefialar que la seccién del cuestionario referida a las preguntas dicotémicas (Si/No) no ha
sido considerada en el presente avance, ya que se prevé su incorporacion y analisis detallado en
fases posteriores. Los resultados mostrados ofrecen, por tanto, una vision inicial que permite
identificar tendencias generales, fortalezas y dreas de oportunidad en los modelos educativos
evaluados.

Siguiendo con los resultados, la Tabla 2 presenta los estadisticos descriptivos de la dimension
Enfoque pedagdgico del instrumento aplicado a cinco modelos educativos de IES participantes en
esta fase del estudio. Cada item fue valorado mediante una escala Likert de 5 puntos (1 = Muy en
desacuerdo; 5 = Muy de acuerdo). Se reportan la cantidad de casos validos (N), la media aritmética
(M) y la desviacion estandar (DE) para cada enunciado.

Los resultados muestran medias altas en la mayoria de los items, con valores que oscilan entre
3.20y 4.60, lo que indica una percepcidén positiva respecto al enfoque pedagdgico declarado en
los modelos educativos. Las desviaciones estandar varian entre 0.548 y 1.643, evidenciando
diferentes niveles de consenso entre los evaluadores segun el item.

Tabla 2: Estadisticos descriptivos para la dimensidn ‘Enfoque pedagégico’

1. El modelo educativo de la universidad se basa en un enfoque centrado

en el estudiante. 5 4.600 0.548

2. Se promueve un aprendizaje activo a través de metodologias
innovadoras (aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje invertido, 5 4.400 0.548
etc.).

3. El curriculo integra principios del aprendizaje significativo vy

. 5 4.400 0.548
constructivista.
Se fomenta la autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje. 5 3.200 1.643

5. La evaluacion del aprendizaje se orienta a la formacién y no sélo a la

acreditacién de conocimientos. > 4.400 0.894
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El puntaje promedio mas alto (4.60) corresponde al item 1, lo que sugiere que la mayoria de los
modelos educativos analizados se identifican claramente con un enfoque centrado en el
estudiante. Le siguen los items 2, 3 y 5 (medias de 4.40), que destacan la incorporacion de
metodologias activas, principios constructivistas y la orientacidon formativa de la evaluacion.

En contraste, el item 4, relativo a la promocidn de la autonomia del estudiante, presenta la media
mas baja (3.20) y la mayor dispersion (DE = 1.643), lo que indica diferencias notables entre los
modelos educativos en este aspecto. Esto sugiere que, aunque el discurso pedagdgico enfatiza la
centralidad del estudiante, la autonomia no siempre se desarrolla de manera consistente o
prioritaria en todas las instituciones.

En su conjunto, estos resultados reflejan que el enfoque pedagdgico de las IES analizadas tiende
a ser coherente con principios de educacién activa y centrada en el estudiante, pero con areas de
mejora en la autonomia estudiantil.

La Tabla 3 presenta los estadisticos descriptivos correspondientes a la dimensién Competencias
genéricas, evaluada en cinco modelos educativos de Instituciones de Educacidn Superior (IES)
incluidas en esta fase del estudio. Los items se valoraron con una escala Likert de 5 puntos (1 =
Muy en desacuerdo; 5 = Muy de acuerdo). Se reportan la cantidad de casos validos (N), la media
(M) y la desviacion estandar (DE).

Las medias oscilan entre 3.20 y 4.60, con desviaciones estandar que varian de 0.548 a 1.643, lo

qgue indica que, aunque existe una tendencia positiva en la percepcion de las competencias
genéricas en los modelos educativos, hay diferencias de consenso entre los evaluadores.

Tabla 3: Estadisticos descriptivos parala dimension ‘Competencias genéricas’

6. El modelo educativo de la universidad se basa en un enfoque centrado
en el estudiante.

7. Se promueve un aprendizaje activo a través de metodologias
innovadoras (aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje invertido, 5 4.400 0.548
etc.).

8. El curriculo integra principios del aprendizaje significativo vy
constructivista.

5 4.600 0.548

5 4.400 0.548

9. Sefomenta la autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje. 5 3.200 1.643

10. La evaluacién del aprendizaje se orienta a la formacién y no sélo a la

acreditacién de conocimientos. > 4.400 0.894

El valor medio mas alto (4.60) corresponde al item 1, lo que refleja que las IES reconocen la
importancia de un enfoque pedagdgico que favorezca el desarrollo de competencias transversales
desde la centralidad del estudiante. Los items 2, 3 y 5 presentan medias de 4.40, destacando la
integracién de metodologias activas, principios constructivistas y una evaluacion orientada a la
formacién como vias para fortalecer competencias genéricas.
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El item 4, relativo al fomento de la autonomia del estudiante, muestra la media mas baja (3.20) y
la mayor dispersion (DE = 1.643), lo que evidencia que este aspecto es tratado de manera desigual
en los modelos educativos revisados.

En su conjunto, los resultados indican que, si bien las IES tienden a contemplar en sus modelos el
desarrollo de competencias genéricas, existe margen de mejora, especialmente en la promocion
sistematica de la autonomia estudiantil.

La Tabla 4 presenta los estadisticos descriptivos de la dimensidn Internacionalizacién, evaluada
en cinco modelos educativos de Instituciones de Educacién Superior (IES) consideradas en esta
fase del estudio. Los items fueron valorados mediante una escala Likert de 5 puntos (1 = Muy en
desacuerdo; 5 = Muy de acuerdo), reportandose la cantidad de casos validos, la media vy la
desviacién estandar.

Las medias obtenidas oscilan entre 2.20 y 4.00, lo que refleja variabilidad en el grado de
incorporacién de elementos de internacionalizacién en los modelos educativos. Las desviaciones
estandar varian de 0.707 a 1.140, lo que indica un nivel de dispersion moderado en la mayoria de
los items, con algunas diferencias relevantes entre instituciones.

Tabla 4: Estadisticos descriptivos para la dimensidn ‘Internacionalizacién’

11. La universidad cuenta con programas de movilidad estudiantil y
docente.

12. Sefomenta el desarrollo de competencias interculturales en el curriculo 5 4.000 0.707

5 3.600 1.140

13. Existen convenios de doble titulacion o co-titulacidén con universidades

. 5 2.200 1.095
extranjeras.

14. Los planes de estudio incluyen referencias a estdndares y marcos

. . . 5 3.200 1.095
internacionales de educacion.

15. Se promueve la participacion de los estudiantes en redes académicas

. . 5 3.600 1.140
internacionales.

El item con mayor media (4.00) es el 12, relacionado con el fomento de competencias
interculturales en el curriculo, lo que sugiere que las IES reconocen la importancia de preparar a
los estudiantes para entornos globales y multiculturales.

Los programas de movilidad estudiantil y docente (item 11) y la participacion en redes académicas
internacionales (item 15) presentan medias de 3.60, lo que indica una presencia moderada de
estas practicas, aunque no generalizada en todos los modelos.

El item 14, sobre la inclusién de estandares y marcos internacionales en los planes de estudio,
obtiene una media de 3.20, reflejando que esta alineacion curricular internacional es parcial.
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El item con menor puntuacién media (2.20) es el 13, relativo a convenios de doble titulacién o co-
titulacién, lo que evidencia que esta estrategia de internacionalizacién avanzada es poco
frecuente en los modelos revisados.

En su conjunto, los resultados muestran que la internacionalizacion es considerada en los modelos
educativos, aunque de forma desigual, con mayor énfasis en las competencias interculturales que
en las alianzas formales de titulacion conjunta.

La Tabla 5 muestra los estadisticos descriptivos correspondientes a la dimensién Innovacion y
tecnologia educativa, evaluada en cinco modelos educativos de Instituciones de Educacién
Superior (IES) participantes en esta fase del estudio. Los items se valoraron mediante una escala
Likert de 5 puntos, indicandose para cada uno la cantidad de respuestas validas, la media y la
desviacién estandar.

Las medias oscilan entre 3.20y 4.20, evidenciando una valoracion positiva general de los aspectos
tecnoldgicos, aunque con ciertas areas de menor integracion. Las desviaciones estandar varian de
0.447 a 1.732, lo que refleja desde una alta consistencia en algunas respuestas hasta una
considerable variabilidad en otras.

Tabla 5: Estadisticos descriptivos para la dimensidn ‘Innovacion y tecnologia educativa’

N M DE

16. Se promueve el uso de tecnologias emergentes (lA, realidad
aumentada, simuladores) para mejorar los procesos de ensefianza- 5 3.600 0.894
aprendizaje.

17. El modelo educativo integra estrategias de aprendizaje adaptativo
impulsado por inteligencia artificial.

18. La universidad dispone de recursos tecnoldgicos accesibles para
estudiantes y docentes.

19. Se capacita regularmente a docentes en el uso de tecnologias
innovadoras para la ensefianza.

20. Se fomenta la cultura digital y el uso ético de la tecnologia en la
educacién superior.

5 3.200 1.095

5 4.200 0.447

5 4.000 1.732

5 3.600 1.517

El item con mayor media (4.20) corresponde a la disponibilidad de recursos tecnolégicos
accesibles para estudiantes y docentes (item 18), lo que indica que esta condicién esta
ampliamente presente en las IES analizadas.

En segundo lugar, la capacitacion regular a docentes en tecnologias innovadoras (item 19) obtuvo
una media de 4.00, aunque con una desviacidén estandar elevada (1.732), lo que sugiere que la
frecuencia y sistematicidad de estas capacitaciones varia notablemente entre instituciones.

El uso de tecnologias emergentes como IA, realidad aumentada o simuladores (item 16) presenta
una media de 3.60, indicando una implementacion moderada.
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Finalmente, la integracion de estrategias de aprendizaje adaptativo impulsadas por IA (item 17)
obtiene la menor media (3.20), lo que refleja que este enfoque, aunque emergente, aln no se ha
consolidado en la mayoria de los modelos educativos revisados.

En su conjunto, los resultados evidencian un nivel favorable de infraestructura y recursos
tecnoldgicos, pero con desafios importantes en la integracion sistematica de tecnologias
emergentes y estrategias de aprendizaje adaptativo.

Resultados consolidados

Con el propdsito de sintetizar los hallazgos obtenidos en la aplicacién del Cuestionario CEMEU
(Vera, 2024), a continuacion, se presenta un grafico comparativo que muestra el promedio de las
medias alcanzadas en cada una de las cuatro dimensiones analizadas: enfoque pedagdgico,
competencias genéricas, internacionalizacién e innovacion y tecnologia educativa. Este recurso
visual permite identificar con claridad las areas de mayor fortaleza y aquellas que requieren mayor
atencion dentro de los modelos educativos evaluados.

Figura 1: Promedio de medias por dimensién del cuestionario CEMEU

Innovaciény tecnologia educativa 3.072

Internacionalizacion 3,32

Competencias genéricas 4,20

Enfoque pedagégico 4,20

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

La Figura 1 presenta los promedios de las medias obtenidos en las cuatro dimensiones del
Cuestionario para Evaluar Modelos Educativos Universitarios (CEMEU) (Vera, 2024). Los
resultados permiten observar tendencias diferenciadas entre los componentes evaluados:

e Enfoque pedagdgico (4.20) y Competencias genéricas (4.20) destacan como las dimensiones
mejor valoradas, lo que evidencia una orientacion clara hacia la centralidad del estudiante, la
integracién de metodologias activas y el desarrollo de competencias transversales.
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e Innovacion y tecnologia educativa (3.72) ocupa una posicidén intermedia, mostrando avances
en la disponibilidad de recursos tecnoldgicos y en la capacitacion docente, aunque con retos
en la integracidon sistematica de tecnologias emergentes y estrategias de aprendizaje
adaptativo.

e Internacionalizacién (3.32) obtiene el promedio mas bajo, reflejando que, si bien existen
esfuerzos en movilidad académica y desarrollo de competencias interculturales, atn persisten
debilidades en aspectos como convenios de doble titulacidn y redes académicas globales.

En general, el grafico ilustra que los modelos educativos analizados presentan un mayor énfasis
en los aspectos pedagdgicos y formativos, mientras que la internacionalizacion aparece como el
ambito con mayor margen de mejora para consolidar la proyeccién global de las instituciones.

Conclusiones

Los modelos educativos latinoamericanos analizados evidencian avances significativos en Ia
incorporaciéon de enfoques centrados en el estudiante, metodologias activas y el desarrollo de
competencias transversales. Estos elementos reflejan un compromiso creciente con la formacion
integral y con la preparacién de profesionales capaces de responder a los retos del siglo XXI.

No obstante, se identifican brechas en la promocién de la autonomia estudiantil y en la
integracién sistematica de tecnologias emergentes, especialmente aquellas vinculadas al
aprendizaje adaptativo y a la inteligencia artificial. Estas limitaciones muestran que, aunque
existen recursos tecnoldgicos y esfuerzos de capacitacidon docente, la implementacién aun carece
de consistencia en la mayoria de las instituciones.

Asimismo, la internacionalizacién aparece de manera desigual. Si bien se reconocen avances en
el desarrollo de competencias interculturales y en la movilidad académica, los convenios de doble
titulacién y la participacidon en redes académicas globales continldan siendo incipientes. Este
aspecto refleja un area de oportunidad clave para proyectar a las instituciones en el escenario
internacional.

En su conjunto, los hallazgos permiten recomendar un fortalecimiento de la coherencia entre la
filosofia institucional, la estructura curricular y las practicas pedagdgicas. Esto implica consolidar
estrategias que aseguren sostenibilidad, innovacién y una mayor proyeccidon global de las
Instituciones de Educacion Superior latinoamericanas, con el fin de avanzar hacia modelos
educativos pertinentes y competitivos en un contexto de transformacidon continua.

Nota:

El presente articulo constituye un avance mejorado del trabajo titulado “Andlisis comparativo de
modelos educativos en universidades latinoamericanas: implicaciones para la innovacion
pedagdgica”, presentado en el V Congreso Internacional de Tecnologia, Aprendizaje y Educacion
(CITAE 2025), pp. 83—92, organizado por la Red Internacional de Investigadores en Educacion —
REDIIE (Vera & Rodriguez, 2025).
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